


Arsberattelse for
Avancerad Digitalisering 2025

Forskning- och innovationsprogrammet Avancerad Digitalisering finns for att
paskynda och starka Sveriges och den svenska industrins forméaga att utveckla
och anvanda framtidens avancerade digitala I6sningar.

Arsberattelsen ger en sammanfattande beskrivning av vad Avancerad
Digitalisering gjort under 2025 och hur de olika aktiviteterna bidrar till
programmets uppsatta mal och resultat.

Det hér ar den tredje arsberattelsen fran Avancerad Digitalisering och samtliga
finns tillgangliga via var webbplats www.avanceraddigitalisering.se.

Avancerad Digitalisering innehar rattigheter till samtliga foton i arsberattelsen.



Aret som gétt

Under 2025 har Avancerad Digitalisering etablerat sig som ett av Sveriges
storsta samverkansprogram. En utékning av programmets budget, ett vaxande
antal engagerade aktdrer och ett 6kat intresse for att delta i programmets
innovationsprojekt skapar goda férutsattningar for att leverera mot

programmets mal.

Avancerad Digitalisering (programmet) ska framja insatser
utifrén relevanta och aktuella utmaningar, i Sverige och for
den svenska industrin. Regeringen avsatte ytterligare medel
under aret i det som kallas Avancerad Digitalisering steg 2
(AD steg?). Till sitt forfogande hade programmet darmed en
bidragsbudget pa 546,5 miljoner kronor under 2025 och en
total insatsbudget pé néstan 1,1 miljarder kronor.

Programmet ska stérka den industriella formagan och
narheten till behovségarna, industrin, ar helt avgérande for
att vi ska nd framgang. Det ar mycket positivt att
engagemanget i programmets ledning ar starkt, och under
2025 kunde vi valkomna representation fran TetraPak i
styrelsen. Deltagandet har ocksd starkts i bade Advisory
Board (styrelsens rddgivande organ) och i flera programrad.

Den snabba utvecklingen inom Al har praglat Avancerad
Digitalisering under 2025, b&de i projektinnehéll och i de
strategiska diskussioner som forts inom programmet.
Utlysningar inom Al och datafiéden har ocksa haft ett
sarskilt hogt soktryck. Samtidigt har inflédet av projekt dkat
inom exempelvis cybersakerhet, berakningskapacitet,
framtidens konnektivitet och distribuerade system samt
kompetens och larande. Fler projekt inom 6G, kvantteknik
och satellit pekar ockséd mot en viss forflyttning av dessa
omraden frén grundforskning till mer tillampad forskning.
Dessutom har programmet 6kat insatserna for att stimulera
internationell samverkan inom EU och mot USA.

Beviljandegraden av sékta projekt ar strax éver 30 procent.

Ett viktigt mal under 2025 har varit att kraftsamla och att
fokusera insatser dar behoven ar som storst, bland annat en
forflyttning mot storre, transformativa projekt. Resultatet av
den tydligare styrningen kan utlasas i portféljen, daribland
satsningar pa Systemférandrande insatser (SFI).

Insatser for 6kad synlighet, samverkan och erfarenhetsutbyte
har gjorts [6pande under aret. Gladjande ser vi att nya
besokare hittar till webbplatsen, som stigit med éver 35
procent frén foregéende r. Aret inleddes ocksd med
programmets arliga konferens, Motesplats Avancerad
Digitalisering, som samlade 300 personer p& World of Volvo i
Goteborg for att dela med sig av erfarenheter och resultat
som genererats genom programmets projekt. Artiklar i bland
annat Dagens industri och ett partnerskap med Techarena har
anvants for att synliggdra programmet och dess erbjudanden
for nya malgrupper. Liksom forra dret medverkade
programmet i konceptet Framtidens tradgard i Aimedalen.
Utover dessa exempel har ménga programdeltagare deltagit i
flertal andra sasmmanhang. Pa sa séatt bidrar hela
programorganisationen till att lyfta fram Avancerad
Digitalisering - vilket dkar kdnnedomen och intresset for det
som erbjuds.

Sammanfattningsvis har 2025 varit ett intensivt och
resultatgivande ar. Vi &r inne i en kraftsamlande fas dar
arbetet med att sprida de resultat och effekter som genereras
i programmet till fler fatt ett storre fokus. Det geopolitiska
laget och betydelsen av 6kad samverkan inom EU paverkar
ocks3a fortsatta prioriteringar. Efterfrdgan av programmets

Soktrycket varierar beroende pa omrédde men trenden &r
att beviljandegraden ar nedatgdende. Att intresset for
programmets omraden &r stort ar gladjande i sig men visar
ocksa pa ett vaxande behov av att utveckla avancerad fortsatta lika intensivt som 2025 och jag ser sarskilt fram emot
digitalisering for industriella tillampningar tillsammans med att se inflédet av nya spannande projekt. Det stora

andra. engagemanget for programmet ger oss en bra grund for att
bidra till att svensk industri starker sin digitala forméga - vilket
ar avgorande fér den svenska konkurrenskraften och bidrar till
ett hdllbart och sakert samhalle.

insatser ar betydligt stérre an resurserna och en viktig uppgift
infor 2026 ar att folja med den snabba férandringstakten och
hélla fast vid den 6vergripande inriktningen. 2026 kommer

Under 2025 har den digitala teknikutvecklingen fatt ett
stort utrymme i programmets strategiska diskussioner.
Utvecklingen gar fort vilket kraver I6pande avvagningar.
Den héga forandringstakten har lett till diskussioner om ) i
programmets fokus pa tillampad forskning och innovation i //

.1 . . s ’ % 7,
forhallande till grundforskning och kommersialisering. /L/f% %
Slutsatsen ar att den tillampningsnara positionen fortsatt /

ska vara programmets huvudinriktning. Nils Hertzb g hef
ils Hertzberg, programche
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Avancerad Digitalisering
sedan 2021

Var vision ar att Sverige och svensk industri ska ligga i framkant i den
digitala och gréna omstaliningen. Vart uppdrag ar att avancerad teknik
utvecklas i Sverige och tillampas av fler. Det gér vi genom en kraftfull
och langsiktig satsning, i samverkan.

Forsknings- och innovationsprogrammet Avancerad Digitalisering ar ett partnerskap
mellan néringslivet och staten for att bidra till att svensk industri utnyttjar den
potential som digitalisering och ny teknik medfdr. Det gor vi i syfte att starka
konkurrenskraften och bidra till ett hallbart och sékert samhalle. Sedan starten 2021
ar ambitionen att kraftsamla for ett fortsatt framgangsrikt Sverige. Ett Sverige dar
det teknologiska ledarskapet starks och som goér det mojligt att nasta generations
digitala I6dsningar utvecklas har.

Med avancerad digitalisering avses de nya méjligheter som uppkommer genom
hégteknologiska framsteg inom omraden som elektronik, kommunikationsteknik,
programvaruintensiva system samt dppna data- och industriplattformar.

Programmet ska bidra till féljande sex 6vergripande mal:

1 Vi ska bidra till nasta generations avancerade, kraftfulla
och sakra digitala I6sningar — utvecklade i Sverige.

2 Vi ska starka Sveriges attraktionskraft nar det galler
forsknings- och innovationsinvesteringar.

3 Vi ska sakerstalla 6kad konkurrenskraft for den i Sverige
verksamma industrin.

4 Vi ska bidra till att lyfta svenskt naringslivs kompetens
och implementeringsférmaga inom omradet avancerad
digitalisering.

5 Vi ska utgéra en samverkansplattform och fungera som
kunskapsnav for andra svenska satsningar inom
digitaliseringsomradet.

6 Vi ska bidra till samhallets digitala omstallning, en
héllbar utveckling och arbetet for att na de svenska
miljomalen.



Sedan starten har Avancerad Digitalisering
bidragit till att:

5

miljarder kronor investerats i projekt for nasta generations
digitala lésningar i Sverige.!

61

6ppna utlysningar och 10 beslutsomgéangar for riktade
bidrag (enskilda projekt) genomforts.

170

avslutade projekt inom bland annat tillampad Al, Digital
infrastruktur och kommunikation, Cybersakerhet, Larande
och kompetens och Industrins elektrifiering.

900

unika aktérer engagerats i 439 hogteknologiska
samverkansprojekt.

5000+

antal aktorer och ett betydande antal personer har givits tillfallen att
interagera kring fragor som ar avgoérande for digital omstallning.

5 miljarder kronor inkluderar bade statens och néringslivets bidrag, genom 50/50 partnerskapet.



Programmet kraftsamlar och

genererar resultat
Etablering
Uppstart Mal, arbetssatt och
etablering
Partnerskap och
ambition

Lan sikti?
kraftsamling

Kraftsamling
2025 -2027

Uppvéxling Kraftsamling och
resultat

Okade insatser och
fler aktorer

2025 var det ar da Avancerad Digitalisering etablerade sig som ett viktigt samverkansprogram.
Programmet gick fran en uppbyggnadsfas av organisation och arbetsprocesser till att kraftsamla mot
omraden dar storst nytta kan skapas. Fler projekt avslutas och att bade analysera och visa pd

genererade resultat har varit viktigt under aret.

I maj 2025 utdkade regeringen Vinnovas anslag fér

Avancerad Digitalisering med totalt 370,5 miljoner kronor

Dessa insatser har genererat 136 nya projekt med totala
projektbudgetar pa 1,2 miljarder kronor. Soktrycket har varit

for &ren 2025 - 2028, varav 46,5 miljoner kronor avser 2025 hogt och de 6ppna utlysningarna har sokts med 5 génger

for det som kallas AD steg 2. Programmets bidragsbudget
uppgick darmed till 546,5 miljoner kronor under 2025.

Under aret har programmet genomfort

.+ 8 Oppna utlysningar for forsknings- och
innovationsprojekt

+ 1utlysning for forstudier inom insatstypen
Systemférandrade insatser (SF1)

- 3 utlysningsomgangar av planeringsbidrag for
internationell ansdkan

- 4 utlysningsomgangar for medfinansiering av
medverkan i de europeiska programmen: EUREKA,
CHIPS-JU, ITEA och CEF2 DIGITAL

« 1omgéng for riktade bidrag.

tillganglig budget. Detta har medfért en 6kad konkurrens
samt en minskad beviljandegrad. Programmet breddas och
vaxer i linje med tillgéanglig finansiering och under 2025 ser
vi en fortsatt kraftig dkning av:

- antalet beviljade projekt, fran 303 till 439
- unika s6kande aktoérer, fran drygt 1500 till ver 1900

- unika beviljade aktérer, fran ca 700 till 900.

Antalet avslutade projekt har 6kat, vid 2025 ars utgang
hade programmet 170 avslutade projekt varav 101
avslutades under aret.



Programmet har en strukturerad process for att arligen identifiera och prioritera
vilka industriella behov som programmet ska adressera. En stor del av det arbetet
gors genom programrad. Aven styrelsens strategiska rad, Advisory Board, har stottat
styrelsen i analysarbetet. Utifrdn denna behovsbild valde programmet att fordela
overvagande delen av 2025 ars budget pa fyra nyckelomrdden (beslutet fattades av
styrelsen i december 2024). Dartill anvandes delar av budgeten till vriga insatser
som exempelvis satsningar mot internationell samverkan och sma foretag.

Omréde Allokerad budget 2025 mnkr
Tillampad Al och industrins datafldden 182,6

Elflexibilitet for industrins nasta steg 425

Innovation genom digital infrastruktur och kommunikation 223,8

Spetskompetens genom tillampat larande 89,6

Ovriga insatser: Internationella samverkansprojekt, Deeptech och 52,6

innovativa startups, Test- och demo

Tabell: Styrelsens beslut om férdelning av budget 2025.

Den 28e maj beslutade regeringen att uppdatera Vinnovas regleringsbrev och
utdkade budgeten i Avancerad Digitalisering med uppdraget om att finansiera
insatser som kopplar till nationellt prioriterade teknikomréden och utveckling av
industriellt tillampad Al. Den utdkade budgeten ska ocksd mojliggora okat
deltagande fran smé och medelstora foretag inom banbrytande teknik, okat svenskt
deltagande i europeiska satsningar, samt deltagande fran myndigheter.

| slutet av aret genomférdes en analys av programrelevans, projektportfélien och hur
arets insatser foljt beslutad styrning. Analysen visar pa att programmet levererar
enligt uppsatta mal och enlighet med styrelsens beslut och gallande fardplan. |
overensstammelse med styrelsens 6nskemal har portfoljen under aret forflyttat sig
mot prioriterade omraden enligt ovan och mot storre strategiska projekt.

Parallellt med genomférandet av érets prioriteringar genomférdes andra omgéngen
av programradens behovsanalyser vilket &r grunden for prioriterade insatser under
2026. | december fattade styrelsen beslut om att féljande omraden ska prioriteras:
digital infrastruktur, Al-baserade beslutsstdd och industrins flexibla energistyrning,
cyberséakra och resilienta Al-system samt Al som mojliggdrare for cybersakerhet.
Programmet ska ocksa starka den internationella uppkopplingen genom fler
samarbeten med USA och finansiering av svenskt deltagande i EU-program.



Viktiga handelser
under aret

Januari

- 2025 inleds med 303 projekt i portféljen varav 112 projekt
startades under féregdende éar. Totalt uppgick projektens
budgetar vid arets boérjan till drygt 3,8 miljarder kronor och
drygt 700 unika aktdrer var involverade.

- Styrelsen utékas med AB Tetra Pak.

- Motesplatsen Avancerad Digitalisering (programmets egna
konferens) genomférs p& World of Volvo i Goéteborg.

- Uppstart av programrédens arbete 2025.

Februari

- Programmet deltar med monter och program under
Techarenan 2025.

- Matilda Iverlund utses till ny ordférande fér programradet
Elektrifiering inom Avancerad Digitalisering.

- Victor Centerholt fr&dn programkontoret (Wallenberg-
stipendiat pa& Nordic House of innovation) ar pa plats i Silicon
Valley och en arbetsgrupp fér samverkan mellan USA och
Sverige startar.

- Kvalitativ studie av 20 avslutade projekt genomfors.

Mars

- Styrelsemdte i Avancerad Digitalisering.

- Programkontoret méter en delegation fran Singapore hos
Vinnova.

Maj
- Programkontoret besdker GITEX-méassan i Berlin.

« Uppstartskonferens for forstudieprojekt som ansdkt om
finansiering inom ramen foér SFI.

- Deltagande pa Expert Learning Lab-dagen hos Ericsson med
utstallning och egen programpunkt.

- Programkontoret deltar med innehéll pa Teknikféretagens

arsmote.

- Regeringsuppdrag till Vinnova om utdkat anslag till

Avancerad Digitalisering.

Juni

- Mote i Advisory Board kring programradens behovsanalys

och férslag pé insatser.

- Styrelsemote i Avancerad Digitalisering.

- Sofie Vennersten utses till ny styrelseledamot

representerade Volvo Group.

- Avancerad Digitalisering deltog i Almedalen 2025 med

program i Framtidens tradgard och pa Techarena.

- Regeringen publicerar Digitaliseringsstrategin 2025 - 2030

September

- Styrelsemdte i Avancerad Digitalisering. Styrelsen fattar

beslut om satsningar p& 650 miljoner kronor pé ny forskning
och innovation under 2026. Fokus ligger pa tillampad Al,
avancerad digital infrastruktur, cybersékerhet,
energiflexibilitet och férstarkning av internationella
samarbeten — omraden som industrin pekar ut som
avgdrande for Sveriges konkurrenskraft och omstallning.

- Programkontoret deltar pa programkonferensen for Smart

Built Environment (Strategiskt innovationsprogram).

- Programkontoret deltar pa Industrial Future Summit 2025

och pa Industrins basta forsvar.

- Programradet for industrin elektrifiering gor studiebesok i

malmgruvan Aitik i Gallivare (Boliden) samt Vattenkraftverket
i Porjus vid Lulealven (Vattenfall).

- IVA publicerar rapporten: Resilient Digital Infrastruktur, i

vilken programkontoret bidragit som deltagare i en av
arbetsgrupperna.



Oktober

- Avancerad Digitalisering haller i ett webinarium i SNS-JU med

fokus pa framtidens konnektivitet.

- Programkontoret deltar pé Sveriges Innovationsriksdag /
Science Week Sodertélje 2025 i Panel om "superkluster for
innovation”.

- Vinnova publicerar Formativ delutvardering av
innovationsprogrammet Avancerad Digitalisering.

. Strategidagari Lund déar styrelse, Advisory Board,
beredningsgrupp och programkontor medverkade. Totalt
deltog 33 representanter fran industriféretag och
organisationer

November

- Erfarenhetsutbyte mellan tio projekt i portféljen med fokus
pé Al-baserade beslutsstod.

- Programkontoret deltar pé IBMs “Think on Tour Stockholm"

for att diskutera framtidens Al i naringslivet.

- Programradet for Mojliggoérande tekniker gor studiebesok
hos Westermo.

- Programradet for Industrins elektriflering gor studiesok i
Vattenfalls forskningsanlaggning i Alvkarleby.

December

- Styrelsemdte i Avancerad Digitalisering. Styrelsen fattar

beslut om programmets inriktning fér 2026,
budgetallokering for hdstomgéng 2026, ordféranden for
beslutade programrad och oféréandrad styrelse under 2026.

- 31 projekt ges mojligheten att utbyta kunskap och bygga

langsiktiga relationer med aktorer verksamma i USA inom
industriellt tillampad Al, cybersakerhet och digital
infrastruktur.

Vid arets utgang kan vi summera

- 12 genomférda utlysningsomgéngar och 136 nystartade

projekt med en total budget péa ca 1,2 miljarder kronor.

- Ytterligare 200 unika aktorer har engagerat sig inom

programmets portfol].

- Programmets webbplats hade 28 000 besdkare under aret

och 134 000 interaktioner

- Programmets nyhetsbrev skickades ut 6 gdnger med drygt

600 mottagare och med 6ppningsfrekvens pa mellan 53-70
procent.

- Linkedinféljare stiger kontinuerligt och vid drets slut fanns ca

1500 foljare.

- Kontinuerligt operativt arbete kring insatsplanering och

budgetuppfdljning, omvarldsanalys och strategisk utblick,
|6pande kommunikations- och samverkansaktiviteter,
aktivering, deltagande i flertal referens- och arbetsgrupper
och internationell samverkan.
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Projektportfoljen

Projektportfoljen vaxer bade i volym och i innehall. Den stora mangden
projekt bidrar till en maskineri av kompetensstarkande resultat som
sprids inom, mellan och utanfér projektdeltagarna. Portfoljen foljer en
tydligare inriktning och blir allt mer ssmmanhangande, i linje med vad
styrelsen vill se.

Den offentliga finansieringen i programmet 6kade fran 500 miljoner kronor 2024 till
546,5 miljoner kronor 2025. Genom 50/50 partnerskapet mellan staten och
naringslivet innebar det en total budget pa nastan 1,1 miljarder kronor under aret.
Detta har resulterat i féljande:

« Programmet har genomfért 8 utlysningar inom forskning och innovation

- 1utlysningsomgang av forstudier for storre strategiska projekt (SFl)

- 3 utlysningsomgangar planeringsbidrag for internationell ansékan

« 4 utlysningsomgangar fér medfinansiering i EU-program (EUREKA, CHIPS-JU,
CELTIC-NEXT och CEF2 DIGITAL)

- 1bedémningsomgang av finansiering av riktade bidrag.

Foto: Fran ELL-dagen maj 2025. Arrangerades av projektet och kompetenssatsningen Expert Learning Lab.



Projektportféljen

Insatser under 2025
Oppna utlysningar och europeisk medfinansiering Bidrag Totala projekt- Antal
genomfoérda under 2025 (mnkr) budgetar (mnkr)  projekt
IBI 2025:1 - Al for industriella tillampningar 161,3 324,8 25
IBI 2025:1 - Avancerad digital infrastruktur 66,8 134,2 4
IBI 2025:1 - Industriell flexibel energistyrning 17 41,4 3

IBI 2025:1 - Manniska-Al-interaktion for industrins elektrifiering = = =

IBI 2025:1 - XR - larande och innovation 52,3 107,3 6

SF1 2025 - forstudier inom 5 inriktningar: 18,6 29,1 19
A. Systemférandringar for industrins elektrifiering

B. Skalbarhet och standardisering for industriella datafidden

C. Acceleration av tillampad industriell Al

D. Véarldsledande tillampningar pé digital infrastruktur inom svenska
styrkeomraden

E. Testcenter for avancerade tillampningar pa digital infrastruktur

Planeringsbidrag infor internationell ansékan 2025: 3 omgangar 8,6 12 27
IBI 2025:2 - Datafloden och tillgéng till valstrukturerat data i digitala 63,1 126,8 4
vardekedjor

IBI 2025:2 - Cybersakerhet 54,7 10,1 5
Innovativa Startups 2025 18,2 23,1 38
CHIPS JU - Europeiska samverkansprojekt inom elektroniska 225 56,8 1

komponenter och system - Calls 2024 - Nationell process

EUREKA ITEA Call 2024 - nationell ansdkan - EUREKA ITEA 15 30 1

EUREKA CELTIC-NEXT Call 2025 - nationell ansékan EUREKA CELTIC- 15 30,4 1
NEXT - Informations- och kommunikationsteknik - varen 2025

CEF2 DIGITAL 15 64,9 1

Tabell: Insatser genomférda av Avancerad Digitalisering under 2025.



Projektportféljen

Portfdljen pa fyra nyckelomradena enligt

styrelsens beslut for 2025

Omrade

Innovation genom Digital infrastruktur och

kommunikation

Tilldmpad Al

Elfiexibilitet for industrins nasta steg

Spetskompetens genom tillampat larande

Antal startade projekt
under 2025

36

79

19

Tabell: Projektportfoliens fordelning pa fyra prioriterade omraden vid utgédngen av 2025.

Totalt antal pdgdende
projekt vid utgdngen
av 2025

66

143

20

28

Totalt antal avslutade
projekt vid utgédngen
av 2025

40

80

30



Projektportféljen
Avslutade projekt

Vid utgéngen av 2025 hade programmet 170 avslutade projekt med projektbudgetar
pa totalt 1 067 miljoner kronor, varav 101 projekt avslutades under 2025 med
projektbudgetar pa totalt 597 miljoner kronor. Nastan halften av projekten (80
stycken) har i huvudsak handlat om tilldmpad Al och knappt en fjardedel (40 stycken)
har handlat om digital infrastruktur och kommunikation. | de avslutade projekten har
695 aktorer deltagit, 60 procent av dessa kommer fran naringslivet varav ca hélften
har utgjorts av smé och medelstora foretag. Nastan 12 procent av aktorerna har
utgjorts av offentliga aktérer.

| borjan av 2025 genomférde programkontoret en kvalitativ uppfoljning av 20
avslutade projekt med syfte att félja projektresultat, hur resultaten tagits vidare samt
vilka aspekter som &r méjliga att folja upp kontinuerligt. Nagra av de slutsatser som
framkom:

Drygt halften av projekten adresserade applikationsnara behov medan
aterstoden fokuserade pa att utveckla tekniska forutsattningar och formagor
som i senare utvecklingsled kan ligga till grund fér applikationsnara
industrildsningar.

- Halften av projekten upplevde att de levererat resultat enligt plan, en tredjedel att
tvingats gora mindre avkall pa sin ambitionsniva och néagra att de gjort patagliga
avsteg fran sin ursprungliga mélsattning.

- Projekten, med ett undantag, uppgav att deras arbete fortsatt, kommer att
fortsatta eller har goda forutsattningar att kunna fortsatta i ndgon form. Knappt
halften har fatt projektefterfoljare och tre har lett till kommersialisering.

Projekten har bidragit till att sprida kunskaper genom en rad former av aktiviteter
sdsom konferenser, events, press och PR-aktiviteter.

Projekten hade ett fokus pa avancerad teknikutveckling. Det &r en utmanande
uppgift att externt bedéma om ett projekt levererat de resultat de tankt leverera.
En sddan utvardering forutséatter teknisk specialistkunskap i de flesta fall.

Systemforandrade insatser och enskilda
projekt

Systemférandrande insatser (SFI) ar ett verktyg framtaget av Avancerad
Digitalisering i samverkan med Vinnova. Begreppet och verktyget anvands for
strategiska projekt som via innovation, forskning och utveckling ska skapa
forandringar pa systemniva. Projekten genomfors i breda konsortier och syftar till att
starka Sveriges och svensk industris ledande position inom digital och héllbar
omstallning. Av 80 sdkande beviljades 19 férstudier finansiering under 2025. Det ar
fas 1i en trestegsutlysning och projekten har ett halvar pé sig att mobilisera aktorer
och skapa forutsattningar for att kunna sdka som ett SFl-projekt under varen 2026.



Projektportféljen

Enskilda projekt

Tilldelning av medel genom riktade bidrag har aven skett for projekt som adresserar behov av
séarskilt karaktar. Under 2025 har ett befintligt projekt fatt beslut om ny etappfinansiering:

Expert Learning Lab fas 3 - 2025-2028

Projektets syfte ar att starka Sveriges forméga att utveckla och sprida
expertkompetens inom avancerad digitalisering genom skalbara, behovsdrivna och
arbetsintegrerade larldsningar.

Forutom ovanstdende finns aven projektet att driva ett programkontor for Avancerad
Digitalisering for &ren 2025 — 2027. Det drivs som ett innovationskluster med
Teknikféretagen som vard och finansieras lika mellan Teknikféretagen och Vinnova.
Projektbudgeten uppgar till 67,2 miljoner kronor for tre &r, varav bidragsdelen uppgar
till 33,6 miljoner kronor.



Projektportféljen

Kompetenscentrum

Programmet fortsatter att delfinansiera fem kompetenscentrum som tillkom i portféljen under
2023. Kompetenscentrum ér ett innovationsformat dar universitet och féretag tillsammans
bedriver forskning och utbildning inom hallbar industri och digital samhallsomstalining med
syftet att starka Sveriges konkurrenskraft.

1.SEDDIT

Kunskapsuppbyggnad och utveckling inom autonoma system, elektrifiering och
matematiska metoder fér exempelvis modellering, diagnos och planering.

2. Nasta generations kommunikations- och
berakningsinfrastrukturer och applikationer (NextG2Com)

Framtida avancerade kommunikationssystem med fokus pa allt fran tradlos
kommunikationsteknik och natverk till programvara, data, sédkerhet och relevanta
tillampningsomraden.

3. Continuous Digitalization

Méjliggdra omvandling av den mjukvaruintensiva systemindustrin till en digitaliserad
industri som fullt ut kan dra nytta av nasta generations dator- och
kommunikationsinfrastruktur.

4. Swedish Wireless Innovation Network (SweWIN)

Hallbarhet och energieffektivitet i bade tradlés kommunikation och i anvéandningen
av hallbara material ar i fokus.

5. Tradl6s infrastrukturteknologi pa Chalmers (WIiTECH)

Energieffektiva halvledarkomponenter samt avancerade antenner och sensorer for
att minska miljopaverkan fran tradlésa system.



Projektportféljen

Internationell medfinansiering
Under 2025 har programmet medfinansierat 4 nya EU-projekt.

1. Eureka ITEA - CLEAR
2. Chips JU (Horisont Europa) - RIA NexTArc
3. Eureka Celtic-Next - 3D-NET (fortsattning pa projekt 6G-SKY)

4. CEF 2 Digital - Nordic QCI

Programmet har dessutom finansierat planeringsbidrag, 27 projekt, som aren
forberedelseinsats infor ansdkan till EU-programmen. Total bidragsfinansiering for
internationella projekt har uppgatt till 75,5 miljoner kronor under 2025. Detta ar i
regel stora projekt och de totala projektbudgetarna uppgar till 194,1 miljoner kronor.

Vid utgdngen av 2025 hade portfolien 18 pagdende projekt som medfinansierats
genom olika EU-program. De uppgar till totalt till 282 miljoner kronor i
bidragsfinansiering, inklusive planeringsbidragen. Portfoljen innehaller ca 25
utlandska aktorer, utéver utlandségda aktiebolag.

Forutom att starka svenskt deltagande i EU har programmet haft en sarskild
satsning pé samverkansinsatser med USA inom Al, cyberséakerhet och konnektivitet.
Under 2025 har 31 projekt beviljats finansiering for att etablera samarbeten med
bolag i USA. Programmet hjalper ocksa till med att dela information om utlysningar i
EU-programmen i olika kanaler och sammanhang.



Projektportféljen

Avancerad Digitalisering steg 2

Under 2025 avsatte regeringen ytterligare medel till AD steg 2, inom ramen for
Vinnovas anslagsokning. Finansieringstillskottet omfattar &ren 2025 - 2028. AD steg
2 ska bidra till finansiering av insatser kopplat till nationellt prioriterade
teknikomraden. Forstarkningen ska ocksa bidra till 6kat svenskt deltagande i
europeiska satsningar pa avancerad digitalisering til exempel inom Horisont Europa
och Programmet for ett digitalt Europa. Forstarkningen ska aven méjliggéra dkat
deltagande i programmet fran sma och medelstora féretag inom banbrytande teknik
samt mojliggoéra deltagande fran myndigheter. Férutom tidigare beslutat
bidragsbudget pa 500 miljoner kronor per ar avsattes ytterligare statliga

forskningsmedel enligt féljande:
- 2025: 46,5 miljoner kronor

+ 2026: 70 miljoner kronor

- 2027:104 miljoner kronor

+ 2028: 150 miljoner kronor

AD steg 2 tillkom i slutet av maj 2025 och har lett till féljande insatser och bedémning.

Omréade

Finansiering av insatser kopplat till nationellt
prioriterade teknikomraden.

Bidra till 6kat svenskt deltagande i europeiska
satsningar pa avancerad digitalisering

Mojliggora okat deltagande i programmet fran
sma och medelstora féretag inom
banbrytande teknik

Mojliggéra deltagande fran myndigheter

Sammanfattning

Tabell: Genomférda insatser kopplade till AD steg 2 under 2025.

Allokerad budget

Programmets budget for 2025, i
sin helhet, har detta fokus.

18,5 mnkr

26,5 mnkr

Myndigheternas narvaro i
projekten 6kar under 2025

Tillkommande medel har anvants
enligt regeringens styrning i AD
steg 2.

Kommentar for ret 2025

Nationellt prioriterade
teknikomraden éverensstammer
med programmets fokusomraden
2025

Finansiering av planeringsbidrag
och projekt inom Eureka och
Horisont Europa

En del av programmet som helhet,
har gjort specifika insatser inom
Deeptech och Innovativa startups

Foljer deltagandet sarskilt,
andelen offentliga aktérer uppgér
till 17% av unika aktérer. Kategorin
har 6kat med éver 57% sedan
forsta kvartalet 2024.



Projektportféljen

Sammanfattning projektportfol;

Sedan starten 2021 har Avancerad Digitalisering bidragit till att:

5 miljarder kronor investerats i projekt for nasta
generations digitala I6sningar i Sverige.

900 unika aktérer engagerats i 439 hégteknologiska
samverkansprojekt, varav éver 80 procent ar fran
naringslivet och ca 57 procent ar SME.

61 6ppna utlysningar och 10 beslutsomgangar for riktade
bidrag (enskilda projekt) genomforts, dar 1900 unika
aktorer sokt 1140 projekt.

Industrins medfinansiering ar 54 procent.

Genomsnittlig beviljandegrad ligger pé ca 30% bade i antal
projekt och i beviljade bidrag. Trenden ar att
beviljandegraden ar nedatgéende.

| 40 procent av projekten samverkar stora bolag med sma
foretag, och i 20 procent samverkar stora bolag med vad
som beddms vara startups.

Naringslivsaktorerna utgor ca 60 procent av totala
projektparter i portféljen, ca 20 procent utgors av
akademiska parter, 10 procent utgoérs av test-/
forskningsinstitut och 10 procent av offentliga parter.

Samverkan mellan olika aktorstyper &r genomgéaende hég
och 6kande inom programmet. | 60 procent av projekten
samverkar naringsliv och akademi, i 30 procent av
projekten samverkar naringsliv och institut, i 20 procent av
projekten samverkar naringsliv, akademi och institut
tillsammans.

1 20 procent av projekten samverkar naringsliv och
offentliga aktoérer.

Ansvaret for projektkoordinering ligger med ungefar 45
procent pé néaringslivet, 35 procent pa akademin och ca 20
procent pa test-/forskningsinstitut. Naringslivsaktorer ar
o6kande i rollen som projektkoordinator.

De projekt som programmet finansierat finns spridda éver
hela Sverige.

Projekten i programmets portfolj spanner dver samtliga
atta teknikomraden och fem temaomréaden. Majoriteten av
projekten ar fokuserade pé datadriven utveckling,
tillampad Al, digital infrastrukur och kommunikation,
resiliens och cybersakerhet samt hallbarhet.

Flera projekt borjar nu avslutas och vid utgdngen av 2025
hade programmet 170 avslutade projekt, varav 101 avslutats
under éret.



Coming soon to the
skiesnearyou

Watch this space:

Sparbara och cirkulara produkt-

fidden genom digitala produktpass

Exempel pa projekt’

Avancerad Digitalisering har utvecklat en omfattande och spannande
projektportfolj som adresserar industriella utmaningar och driver pa
mot nasta generations digitala I6sningar i Sverige. | varje arsberattelse
redovisas atta spannande projekt som tillkommit under éret.
Information om fler beviljade projekt finns att sdka efter pa bade
Avancerad Digitaliserings och Vinnovas webbplatser.

2 Projektbeskrivningarna ar hamtade fran projektens egna formuleringar i texter till programkontoret eller Vinnovas webbplats.



Expert Learning Lab Fas 3.0

Innovativt larande for experter inom avancerad digitalisering

Expert Learning Lab &r en nationell satsning och ett samarbetsprojekt
mellan industri och akademi. Syftet ar att tillsammans skapa och bjuda in
till innovativt larande fér experter inom avancerad digitalisering. Labbet
ska fungera som en innovativ miljo for tvarorganisatoriskt larande dar
industri och akademi samarbetar for att sakerstalla Sveriges framtida
konkurrenskraft.

Labbet gérinifas 3 med med maélet att etablera en hallbar organisation,
plattform och modell som kan leverera hdégkvalitativa larresor till 1 500
experter arligen, samt sakerstalla 1dngsiktig samverkan, kvalitet och effekt
for industri och akademi. Deltagare i projektet &r ABB, Ericsson, Saab,
Volvokoncernen, Saab, Chalmers, KTH, Linkdping universitet, Orebro
universitet.

Projektperiod Bidragsbudget
2025 -2028 59 985 600 kr

Total projektbudget
93 976 000 kr



Multisensoriskt larande i XR

Paverkan av multisensorisk feedback i XR-inlarningsmiljoer

Syftet med projektet ar att undersdka hur multisensorisk &terkoppling
som ger syn, hérsel och kénselintryck kan integreras i XR larmiljéer
tillsammans med Al och hur det paverkar larande. For att underséka hur
dessa omraden kan integreras ska demonstratorer utvecklas och testas i
detta projekt.

Resultaten fran projektet implementeras genom ett
utbildningserbjudande, som nér skolor och andra kunder. Utvarderingar
kommer att genomféras i verkliga utbildningssituationer med
uppskattningar av krav pa natverkskapacitet for att mojliggéra denna typ
av multisensoriskt larande. Exempel pé deltagare i projektet ar KTH
tilsammans med flera universitet och industriaktérer.

Projektperiod Bidragsbudget
2025 -2028 5690773 kr

Total projektbudget
11392 467 kr



Framtidens ekosystem for kvantsakra
halsodata

Forberedelser for kvantsakra IT-system

Malet med detta projekt ar att forsta forutsattningarna och forbereda de
olika aktérerna i ekosystemet som hanterar hélsodata (fér priméar- och
sekundar anvandning), privat som offentlig, stor som liten, for den
migration till kvantsakra IT-system som kommer att kravas.

Projektet kommer att arbeta typfallsdrivet (med olika typiska situationer
och case), i olika arbetsgrupper, och i varje typfall testa, utvardera och
prototypa de olika alternativ och I6sningar som identifierats som
relevanta. Projektet kommer ocksa att samverka med andra sektorer och
sprida de resultat, rekommendationer, praxis och I6sningsmodeller som
tas fram. RISE leder arbetet tillsammans med ett stort antal aktorer frén
akademin, traditionell industri och techsektorn.

Projektperiod Bidragsbudget
2025 -2028 15 017 068 kr

/N Arsberéttelse fér Avancerad Digitalisering 2024

Total projektbudget
30072 068 kr
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AIMOps

Avancerade Al-arkitekturer fér integrerade och forbattrade
tillverkningsprocesser

Projektet ska skapa skalbar Al for multimodala data frén produktions-,
underhalls- och kvalitetsomradet, bygga och validera robusta prototyper
samt implementera dessa genom MLOps och ett Iangsiktigt
livscykelperspektiv.

De forvantade resultaten omfattar design av arkitekturer for Al-modeller,
utveckling och implementering av programvaruprototyper samt material
for kunskapsspridning. Dessa resultat kommer att géra det maojligt for
industripartners att fatta proaktiva beslut pa fabriksgolvet. Projektet leds
av Chalmers tillsammans med ett flertal industriaktorer fran olika
branscher.

Projektperiod Bidragsbudget
2025 -2028 9997 860 kr

/N Arsberéttelse fér Avancerad Digitalisering 2024

Total projektbudget
20199 860 kr
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H-dini

(Hoégdensitets Al-infrastruktur fér 6G system)

Hallbar utbyggnad av digital infrastruktur med fokus pa
energieffektivitet

Projektet forvantas bidra med tekniska l6sningar som mojliggér en
héllbar utbyggnad av digital infrastruktur, med fokus pé energiintensiv
Al-hérdvara. Férvantade resultat innefattar forbattrad energieffektivitet
och energisystemsintegration samt 6kad exponering av deltagande
aktorer gentemot globala aktérer inom Al, datacenter och digital
infrastruktur.

Projektet ar uppdelat i fyra teknikomraden, kraftdistribution, byggsétt av
berékningsnod, kylmediumsdistribution och varmeatervinning. En
integrerad konceptuell demonstrator kommer uppféras vid RISE ICE
Datacenter. Exempel pé deltagare i projektet ar ABB, APR Technologies
AB, Enoc System AB, Ericsson AB, Hitachi, Lulea tekniska universitet,
Perstorp AB, RISE, SHT Smart High-Tech.

Projektperiod Bidragsbudget Total projektbudget
juli 2025 - juni 2028 27 838 782 kr 56 285 840 kr



SAFIR

Saker Al for intelligent resiliens och konfidentialitet i molnet

SAFIR férvantas leverera nya metoder och verktyg for konfidentiell Al-
exekvering, saker RDMA-kommunikation och verifierad Al-driven
orkestrering. Projektet kommer att forbattra cybersakerhet, resiliens och
prestanda i moln-edge-system, minska risken fér datalackage och
tjansteavbrott samt méjliggéra proaktiv, socio-medveten
resurshantering.

Projektet &r strukturerat kring tva huvuduppgifter: utveckling av
tillférlitliga moln-edge-infrastrukturer och vidareutveckling av saker Al
for sjalv-anpassande system. Projektet leds av KTH tillsammans med
CanaryBit, Nvidia, Ericsson, Saab, RISE och Red Hat.

Projektperiod Bidragsbudget
2025 -2028 13 430 350 kr

Total projektbudget
26 896 652 kr



DREAM

Distribuerad, Robust och Effektiv Al for Autonoma fordon

Projektet ska stérka den svenska fordonsindustrin i att utveckla och
implementera skalbara, effektiva och integritetsskyddande Al-16sningar
med hjalp av federerad inlarning.

Projektet gor det mojligt for Al-modeller att kontinuerligt forbattras utan
att dela radata, vilket sékerstaller skalbarhet, robusthet och inbyggd
dataintegritet. DREAM bidrar till lagre utvecklingskostnader, kortare tid till
marknaden och mer skalbara Al-system for bilindustrin. Genom starkt
samarbete mellan industrin och forskningspartners starker projektet
Sveriges position inom distribuerade och integritetsbevarande Al-
system. Resultaten kommer att delas 6ppet och stddja forskning och
industriell innovation bortom konsortiet. Genomférandet sker i nara
samarbete mellan Zenseact, Scaleout Systems, Al Sweden och RISE.

Projektperiod Bidragsbudget Total projektbudget
2025 -2027 7 910 500 kr 15 839 297 kr



GridForesight

Al-baserad elnatsoptimering

Malet med projektet &r att ta fram en prototyp av verktyg for att optimera
elnatsplanering och elnatsutveckling sa att industrier erhaller ratt méngd
elektrisk effekt nar de behover den pé ett snabbare, mer
kostnadseffektivt och miljomassigt satt.

GridForesight bidrar till att starka svenska féretags konkurrenskraft inom
bade energisektorn samt tillverkande industri genom att fler industrier
erhaller ratt mangd elektrisk effekt nar de behover den. Genom
optimerad natplanering kan GridForesight bidra till att minska
kostnaderna och miljopaverkan fran natutbyggnaden. Genom
integration av b&de ny fossilfri energiproduktion likval som ny fossilfri
tillverkningsindustri kan GridForesight bidra till att minska Sveriges
koldioxidutslapp. Projektkoordinator ar Lindholmen Science Park
tilsammans med flera stora svenska industriaktérer och universitet.

Projektperiod Bidragsbudget
2025 -2027 6 266 330 kr

Total projektbudget
12 532 660 kr



Kommunikation, dialog
och samverkan

Kommunikation ar bade ett viktigt strategiskt medel och ett integrerat
verktyg i olika aktiviteter for att forvekliga programmets vision, fardplan
och effektmal. Att beratta om Avancerad Digitalisering och skapa
tillfallen fér dialog, samverkan och kunskapsdelning ar centralt for
programmet.

Forutom att vi sprider information via var webbplats, nyhetsbrey, LinkedIn och i andra
externa sammanhang har programmet under aret lagt sarskilt stor vikt vid
utlysningskommunikation, att synliggéra projekt och projektresultat samt att starka
programmet genom anpassad information till relevanta malgrupper.

Webbplatsen har under 2025 besdkts av 28 000 besokare vilket &r en 6kning med 35
procent. Programmets utlysningar ar ocksa bland de mest besdkta pé Vinnovas
webbplats, enligt statistik fran myndigheten.



Nagra aktiviteter som genomforts under 2025:

- Motesplats Avancerad Digitalisering vilket genomférdes
den 23 januari pa World of Volvo. Totalt deltog 300
personer i en mix av inspiration, nadtverkande och
kunskapsutbyte.

- Deltagande pa Techarenan i Stockholm (en internationell
motesplats i Sverige med ca 10 000 besdkare).
Programmet deltog for att lyfta fram projekt och aktuella
erbjudanden. Vi att arrangerade aven ett matchmaking-
event ihop med Volvo Group, Boliden, Astra Zeneca och
Combient Foundry for att framja kunskapsdelning om
samverkansmojligheter mellan stora och sma bolag.

- Deltagande i Aimedalen med program i Framtidens

trédgérd och pé Techarena med teman om hur man bygger

innovationskultur, férbereder industrin i en varld av
kvantteknologi, liverapport frén EU och Silicon Valley samt
innovation mellan sma och stora féretag.
Programpunkterna spelades in och kan ocksé ses i
efterhand.

+ Utformning av ett koncept for erfarenhetsutbyte mellan
projekt ar ettkoncept har testats i en pilot med 10 projekt
och beslutats att vaxlas upp under 2026.

Foton: Fran Motesplats Avancerad Digitalisering 23 januari 2025 i Géteborg - sid 13 &15

- Lansering av "Projekten berattar” p& webbplatsen dar ett

urval av projekt berattar hur de pé olika satt bidrar till att
|6sa industrins utmaningar.

- Publicerade artiklar i Dagens industri och SVD fér att

beratta om programsatsningen och aktuella erbjudanden
for att nd en bredare malgrupp.,

- Deltagande med innehéll p& andra aktérers events som

arrangerats till exempel av Expert Learning Lab/Ericsson,
SISP, Teknikféretagen och Vinnova.

- En viktig del av samverkan sker aven inom ramen for

programmet och under aret genomférdes tvéd méten med
Advisory Board, som till stor del bestar av representanter
frén industrin.

Medverkan i olika arbets- och referensgrupper, exempelvis
IVAs arbete med digital resilient infrastruktur,
Teknikforetagens Fol-referensgrupp, Net Zero
programforum

samt erfarenhetsutbyte mellan projekt, Al-baserat beslutstdd, 5 november 2025 i Stockholm - sid 14
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Kommunikation, dialog och samverkan

Projekten berattar

| bérjan av 2025 lanserades “Projekten berattar” pa avanceraddigitalisering.se.
Syftet ar att synliggdra och beratta om projekt som finansieras genom programmet.

Artiklarna bygger pa intervjuer med projektdeltagare, fakta om projekten och en éversiktlig
beskrivning av de resultat som genereras. Syftet ar att lyfta relevanta perspektiv och visa pa
vilken nytta olika insatser bidrar med for att I6sa industrins utmaningar genom forskning och
innovation. Varje manad publiceras nya artiklar, vilka delas via programmets webbplats,

nyhetsbrey, Linkedln och som case i presentationer.

Foljande 16 projekt har publicerats:

Artikel

Dela, styra och optimera energisystem pa ett sakrare satt

Smartare kvalitetskontroll — nar Al hittar nalen i héstacken

Al som ger resultat — prediktivt underhall som sparar
miljarder och bygger pa méanskligt engagemang

Kan 5G bidra till utdkad flexibilitet for kommunikation
mellan transformatorstationer?

Digital tvilling utvecklar framtidens vagbyggen -
Construction Factory 2.0 visar vagen

EARLY BIRD - Nar svensk industri tar nasta steg i
systemutveckling

Framgéangsrik EU-finansiering - Insikter frén en erfaren
projektledare

Stilfold: En ny era av digital tillverkning

Verklighetsbaserade testmiljer driver digital innovation i
samverkan

Al for storre kunskap pa den lilla nivan

Kompetenscentrum driver teknik och forskning framat

Cybercampus - framtiden for Sveriges cybersakerhet tar
form

Projekt

Cybersakerhet for framtidens resilienta energigemenskaper

Produktionsintegrerad visuell inspektion baserad pa
obvervakad maskininlarning

Trustworthy Predictive Maintenance (TPdM)

Leverantoérsoberoende automatisering av
transformatorstationer éver 5G

Construction Factory 2.0

EARLY BIRD - Sammanhangande systemkonstruktion fran
koncept till implementation

EU-finansierade projekt, bl a ANIARA-projekt

Oden-Al

Om ED5GE Developer Community

Al-SAXS

Om fem kompetenscentrumen som far finansiering av
Avancerad Digitaliserings

Cybercampus


https://www.vinnova.se/p/cybersakerhet-for-framtidens-resilienta-energigemenskaper/
https://www.vinnova.se/p/produktionsintegrerad-visuell-inspektion-baserad-pa-oovervakad-maskininlarning/
https://www.vinnova.se/p/produktionsintegrerad-visuell-inspektion-baserad-pa-oovervakad-maskininlarning/

Organisation

Programmets organisation, arbetssatt och uppgifter finns beskriven i programmets
arbetsordning. Organisationen ska sakerstalla ett brett aktérsengagemang som stddjer
programmets utveckling och langsiktiga mal samt sékerstélla resurser for att genomfoéra
programmet. Det ar sarskilt viktigt att programmets insatser méter faktiska behov och att det
inte bara gors bra insatser utan ocksa relevanta insatser. Det har gjorts genom att engagera
aktdrer med vardefull kunskap om industrins behov och vilka I6sningar som kan méta behoven.

Styrelse

Advisory board

Beredningsgrupp

Dialog, samverkan
& kommunikation

Internationell

samverkan Programkontor

rrrrr Arbetsgrupper

Koordinering av
programrad

Programréd Programréd Programréd Programréd

Méjliggérande Digital infrastruktur m T
tekniker och kommunikation Sl ) sl izt

Vinnova

Projekt

Organisationsstruktur i Avancerad Digitalisering.

Forutom det stora antalet aktdrer som ar med i projekt och referensgrupper, ar ca 80 personer
fordelat pa ca 50 aktorer engagerade i styrelse, beredningsgrupp, programkontor, programrad
och Advisory Board. Styrelseordféranden arvoderas av Vinnova. Ovrigt deltagande i
programmets administration och utveckling sker genom in-kind.



Organisation

Styrelsen

Styrelsens framsta uppgifter ar att besluta om programmets mal, fordelning av budget och
strategisk inriktning fér programmet. Programmets ramverk finns beskrivet i fardplanen som i
nuvarande form beslutades av styrelsen 2024. Dartilll har styrelsen fattat beslut om
arbetsordning, handlingsplan for internationell uppkoppling, jdmstalldsplan etc. Styrelsen fattar
aven beslut om vilka programrad som ska finnas och programrédens ordférande samt tar
hénsyn till de uppdrag Vinnova far av regeringen. Styrelsen har ocksa ett ansvar for att [6pande
folja upp programmet.

Styrelsen har under aret bestéatt av ledaméter frén Ericsson, Saab, Swedish Incubators & Science
Parks , Teknikféretagen, Tetra Pak AB, Volvo Group och Sveriges innovationsmyndighet Vinnova.
Styrelsens oberoende ordférande ar Pontus de Laval.

Styrelsens arbetsutskott, Beredningsgruppen, ansvarar for att fragor pé strategisk niva
identifieras, bereds och férankras infor styrelseméten. Beredningsgruppen bestar av
representanter for styrelsens organisationer i samma proportion som galler fér styrelsen och leds
av programchefen.

Styrelsen 2025. Sofie Vennersten (Volvo Group), Christian Hedelin (Saab), Marie Sandin (Tetra Pak), Magnus Frodigh (Ericsson),
Stina Lantz (SISP), Pontus de Laval (Ordférande), Darja Isaksson (Vinnova), Cecilia Sjoberg (Vinnova), Pia Sandvik (Teknikféretagen).



Styrelsen har haft fyra méten under aret, exempel pa omraden som tagits upp ar:

Fordelning av budget . Satsningar férsvarsindustrin

+ Internationalisering och programmets handlingsplan « Behovet av nyckeltal och uppféljning

for internationell uppkoppling
- Samverkan med andra initiativ, till exempel Programmet for

« Programmets roll inom cybersakerhet och digital civilimilitdra synergier, Excellenskluster, Net Zero Industries

resiliens, cirkular industri, test- och demo
. Utvéardering jamstalldhetsplan

« Programrelevans med hénsyn till omvérldens digitala

utveckling « Projektportféljen och uppféljning av resultat

« Utvecklingen inom rymdindustrin, kvantomradet, - Inférandet av ny process for insatsplanering

tillampad Al . Oversyn av organisationen, t.ex. antalet programrad och

. Programmets satsning mot SFler tillsattning programradsordférande

- Satsningar mot 6G - Styrelsens sammansattning

Advisory Board (AB) har haft tva méten under aret

. Ett heldagsmoéte i maj med syfte att inhdmta synpunkter
kring programradens forslag pd kommande insatser.

- Ett strategiinternat under tva dagar i oktober i Lund med
syfte att tillsammans med styrelsen diskutera den digitala
utvecklingen och programmets position relativt denna
utveckling. Under dessa dagar arrangerade Tetra Pak ett
besok i deras anlaggning som visade hur de arbetar med
avancerad integrering av digital teknik i processer och
fabriker. De strategiska diskussionerna fokuserade pa

- internationell samverkan

- utvecklingen av tillampad Al

Strategiinternat i Lund med deltagare frén Styrelsen, Beredningsgruppen och
Advisory Board och programkontoret.

- hastigheten i den digitala utvecklingen

+ betydelsen av kompetensstarkande insatser.



Organisation

Programkontor

Programkontoret drivs som ett innovationskluster med Teknikféretagen som vard och finansieras
lika mellan Teknikféretagen och Vinnova. Programkontoret leder, organiserar och koordinerar det
praktiska genomférandet enligt programmets mal, inriktning och styrelsens prioriteringar.
Programkontoret har dven huvudansvaret féor kommunikationen om Avancerad Digitalisering,
dialog- och samverkansplattformen som ska utgdra ett kunskapsnav samt fér operationalisering
av handlingsplanen fér internationell uppkoppling.

Programrad

Ett programréd &r en organisatorisk form inom programmet. Programrad &r en partsammansatt
grupp med uppgift att ringa in behov, planera, driva p& och utveckla arbetet inom ett utpekat
omrade i enlighet med styrelsens beslut. Varje programréd bestér av en ordférande samt 7 - 12
ledamoter. Genom de programrad som programmet utser ges en fordjupad och bredare bild av
industrins behov. De ger ocksa en bild av hur programmet kan starka industrins formaga att
utnyttja avancerad digitalisering. Under 2025 har programmet haft fyra programrad:
"Mojliggdrande tekniker”, “Elektrifiering”, “Digital infrastruktur och kommunikation” samt
“Larande och kompetensutveckling”. Respektive programrad har presenterat ett flertal
insatsforslag utifran vilka styrelsen fordelat budgeten. Programréden har ocksé foljt resultaten av
de beslut som fattades 2024 for att darigenom komplettera och férstarka kommande insatser.
Totalt bestod programraden av 37 personer fran 23 unika aktorer under 2025.

Programkontor, programledning vid Vinnova samt programréd.



Jamstalldhet inom Avancerad Digitalisering

Sedan 2024 har programmet en jamstalldhetsplan, den féljdes upp i bdrjan av 2025
genom statistik och en enkat till personer engagerade i programorganisationen. Pa
en évergripande niva lever programmet upp till mélen i jamstalldhetsplanen, men det
finns ndgra omradden som bor forbattras. Uppfdljningen gav féljande resultat:

- Framjande av jamn koénsfordelning: Kénsférdelning i programorganisationens
olika grupperingar ar pa évergripande niva bra, men framfor allt ett av
programraden behdver utjamnas.

Jamstalld och inkluderande styrning och programutveckling ar godkant.

Méjlighet for bade kvinnor och mén att fa finansiering har haft en positiv
utveckling under éret och ser allt battre ut men bor férbattras ytterligare.

- Aktivt forebygga och férhindra trakasserier ar godkant.

+ Framja en inkluderande kommunikation ar godként.
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Infor 2026

Avancerad Digitalisering ar ett etablerat program i
innovationssystemet och befinner sig i en fas dar
kraftsamling och resultat ar i fokus. Projektportféljen blir
starkare och mer ssmmanhallande mot omrédden som
beddmts som viktigast for industrin. | det ligger ocksa att fa
fler strategiskt viktiga projekt dér stora satsningar lagts pé
att f& in SFler. De 19 forstudierna kommer att reduceras i
antal och en viktig uppgift blir att félja och utvardera
SFlernas utveckling.

Arbetet med att starka portféljen fortsatter under 2026.
Genom regeringens finansieringstillskott i AD steg 2 har
programmet en total budget pa drygt 1,2 miljarder kronor,
vilket skapar utrymme fér nya inatser. De beslut som
styrelsen fattat under 2025 bidrar till kade insatser om
650 miljoner kronor pé ny forskning och innovation under
2026. Fokus ligger pa tillampad Al, avancerad digital
infrastruktur, cyberséakerhet, energifiexibilitet och
forstarkning av internationella samarbeten - omraden som
industrin pekar ut som avgdrande for Sveriges
konkurrenskraft och omstallning.

Styrelsen har ocksa fattat beslut om att tre programrad ska
fortséatta sitt arbete under 2026 samt om inférande av en
effektivare insatsplaneringsprocess.

riven.

Den innebér en forkortad tid med ett halvar frén att
programraden identifierar och prioriterar behov tills att
projekt startar. Andra uppgifter under éret ar kontinuerlig
omvarldsanalys, framtagning av nyckeltal i syfte att annu
tydligare styra mot malen, stimulera till ett utokat samarbete
med forsvarsomradet, en uppdaterad handlingsplan for
internationell samverkan samt bidragande i arbetet med en
6G-agenda.

Var kommunikations- och samverkansplattform utvecklas
vidare och under 2026 kommer erfarenhetsutbyte mellan
projekt att genomfoéras vid minst fem tillfallen. | februari deltar
programmet pa Techarenan i Stockholm dar projekt
presenteras och synliggors, ett scenprogram dar
programradens ordféranden beréttar om sitt arbete samt
sidoevent med majlighet for match making mellan startups
och storbolag.

Planeringen av Métesplats Avancerad Digitalisering 2026 ar i
full gdng och genomférs den 23 september 2026 pa Science
Village i Lund. Motesplatsen &r programmets arliga konferens
och ett viktigt tillfalle for Iarande och natverkande mellan
projekten. Totalt kommer 350 personer ges mdjlighet att delta.
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